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| SCHWERPUNKT | KREATIV DURCH DIE KRISE

Herr Thum, Sie betreiben seit fast fiinfzig
Jahren ein mittelgrofes Architekturbiiro in
Stuiigart. Wie haben die Einschrinkungen
der vergangenen Wochen die Arbeit in Ih-
rem Biiro beeintrachiigt?

Die Corona-Krise hat sich auf unsere Arbeits-
ablaufe nicht merkliich ausgewirkt. Wir haben
bereits seit 2012 vorweggenommen, was nun
Gberall gefordert wird: die Digitalisierung des
Betriebs. Die 14 Mitarbeiter meines virtuellen
Blros kdnnen mit thren Rechnern schon seit
Jahren dort arbeiten, wo es ihnen am besten
passt, und sind trotzdem voll miteinander ver-
netzt.

Warum haben Sie diesen Schritt bereits
»ohne Not” so konsequent vollzogen?

Weil es flir die Mitarbeiter und den Betrieb die
bessere Losung ist. Kolleginnen und Kollegen,
die sehr gute Arbeit leisten, wohnen bis zu 20
Kilometer weg. Die machen sich auf den Weg
ins Blro und miissen kurz darauf den halben
Weg zurlickfahren, weil sie dort eine Baustel-
le besuchen. So etwas frisst unnétig Zeit und
kostet Benzingeld, das man sich sparen kann.
Wege, die man nicht zurlicklegt, schonen zu-
dem die Umwelt, Dazu kommt die soziale
Komponente: Wer hier arbeitet und Kinder
hat, ist auch mal froh, wenn ein Teil der Arbeit
von zu Hause aus erledigt werden kann. Der
Bedarf an Blirofidche hat sich durch dis Digi-
talisierung um zwei Drittel reduziert. Insge-
samt haben alle Beteiligten einen Gewinn an
Arbeits- und Lebensqualitat,

War die Umstellung probiematisch?

Eine gute IT braucht man als Architeki ohne-
hin. Unser Leistungsspektrum hat seinerzeit
fast automatisch zum virtuelien Biro gefiihrt.
3D-Ausfthrungsplanung, sichere Kostenbe-
rechnung, Ausschreibungen und Vorbereitung
sowie Mitwirkung bei Vergabeverhandiungen,
Bauleitung, Projektleitung und -steuerung,
dganz zu schweigen vom BIM: Unsere Arbeits-
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LAuch als wir
noch alle im
selben Buro
sal3en, haben
WIr uns selten
persdnlich
getroffen”

welt ist bereits durch und durch digitalisiert.
Auch als wir noch alle im selben Buro saien,
haben wir uns selten persénlich getroffen,
sondern saflen quasi zufallig nahe beiginan-
der. Bei Leistungsphase 6 bis 9 und BIM muss
man die totale Daten-Information haben, sich
aber nicht am gleichen Ort austauschen. Den
verbleibenden, gering notwendigen, persén-
lichen Austausch haben wir bei einem einzi-
gen gemeinsamen Termin im Biro pro Woche.
Ansonsten treffen wir uns, falls notig, Gber
FaceTime oder Skype.

Aber macht es nicht einen Unterschied, ob
man sich ein Biiro teilt oder alle weit ver-
streut sifzen?

Ganz entscheidend ist hierbei gute Organisa-
tion. Der jederzeit uneingeschrénkte Zugriff
auf alle Daten und Informationen ist nicht blof
eine technische Frage. Die Daten miissen fiir
jeden eindeutig nachvollziehbar strukturiert,
alle Arbeitsschritte und -methoden aufeinan-
der abgestimmt sein. Das erfordert eine Dis-
ziplin aller Betelligten. die aber schneli zur
Routine wird. Eine total durchorganisierte
Leistungsstruktur, definjerte Leistungspro-
gramime, klare, transparenfe Datenanlagen
und -pflege: Das sind ja ohnehin Vorausset-
zungen fir die Arbeit eines guten Architekiur-
blros. Wer eine solche Leistungsdisziplin als
Architekt konsequent umsetzt, kann damit
auch Bauherren und weitere Projekt- und Pla-
nungsbeteiligte missionieren. Fir die durch-
géngige Anwendung von BIM ist das sowieso
unabdingbare Voraussetzung. in Amerika und
Nordeuropa hat man damit schon Routine.
Hierzulande ist das mehr oder weniger ein
spontanes Experiment - vielleicht ,fordert®
die Corona-Krise auch in dieser Hinsicht das
Disziplinieren beziehungsweise Weiterdenken
der Planungs- und Projeldbeteitigten. 0

Werner Thum leitet seit 1970 sein sigenes Biro
in Stuttgart, seit 1986 als comBauplan
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